
Anwenderbericht
VION Convenience GmbH

Die VION Convenience Gmbh aus Großostheim-Ringheim ist einer der führenden Hersteller von SB-Frisch-
fleisch-Artikeln für den Lebensmittel-Einzelhandel. Das 1980 gegründete Unternehmen ist eine der zahl-
reichen Tochtergesellschaften der VION Food Germany und produziert mit 240 Mitarbeitern über 100  
Produkte. Im Rahmen von Operational Excellence (OpEx) stellt sich die VION Convenience GmbH der  
Herausforderung, ihre Produktionsprozesse absolut transparent zu machen. Einerseits sollen damit ver- 
borgene Produktivitätsreserven und andererseits Schwachstellen in der Produktion aufgedeckt werden.

Wolfram Krause, Managing Director 
der VION Food Germany, machte  den 
OpEx-Gedanken innerhalb der VION 
Food Group bereits 2010 zu einem 
Schwerpunktprogramm. Er konnte 
Dirk Kirchner, Produktionsleiter der 
VION Convenience GmbH in Großost-
heim-Ringheim überzeugen und da-
durch das bayrische Unternehmen als 
OpEx-Pilotanwender gewinnen. „OpEx 
ist ein wichtiger Pfeiler unserer Unter-
nehmensstrategie und fokussiert sich 
auf Qualität, Sicherheit und Effektivi-
tät in der VION Produktion“, erklärt 
Dirk Kirchner. Um anhand einer ersten 
Datenbasis mögliche Optimierungs-
potentiale aufzudecken, wurden Pro-
duktions-, Rüst- und Stillstandszeiten 

warelösung in 
Betrieb genom-
men. Das  durch-
gängige MES-Sys-
tem bietet dabei 
den Vorteil der 
problemlosen 
Integration aller 
produktionsrele-
vanten Ressourcen. 

Mit dem Umstieg auf FASTEC 4 PRO 
bot sich die Möglichkeit, die bereits 
mit easyOEE festgelegten Störgrün-
de noch weiter aufzufächern. Auch 
ließen sich die zu Beginn manuell 
erfassten Daten als Grundlage in das 
System einpflegen. So konnten nun 
16 Stillstandsgründe je Baugruppe 
definiert werden. 

Selbst die Besonderheit, dass bei 
VION in Großostheim verschiedene 
Sprachversionen im Einsatz sind, 
stellte für das MES-System von  
FASTEC kein Problem dar. So kann  
die Benutzeroberfläche der Touch-
Panels in jeder Sprache konfiguriert 
werden. Dadurch können die Mitar-
beiter unabhängig voneinander die 
Terminals jeweils in ihrer Sprache 
bedienen. 

Daniel Fries aus der produktionsinternen 
Qualitätskontrolle setzt mit FASTEC  
4 PRO auf konsequentes Monitoring  
und detaillierte Auswertungen der ge-
wonnenen Werte.

*OEE = Overall Equipment Effectiveness = Gesamtanlageneffektivität    *MES = Manufacturing Execution System

zunächst manuell erfasst und ausge-
wertet. Dabei entstand schnell der 
Wunsch nach einer unterstützenden 
IT-Lösung. Für die Realisierung dieser 
Aufgabe entschied man sich für das 
IT-Unternehmen FASTEC GmbH aus 
Paderborn. 

Produktionskennzahlen  
vollautomatisch und in Echtzeit
Erste Erfahrungen bei der automa-
tischen Datenerfassung sammelte 
VION mit dem sofort einsetzbaren 
Produktivitätsmessgerät easyOEE  
zur Optimierung einzelner Maschi-
nen bzw. Linien. Ziel war es, alle Ma-
schinenzustände und deren Dauer 
eindeutig zu erfassen, um daraus 
den OEE*-Wert ermitteln zu können. 
„Mit easyOEE konnten wir erstmals 
feststellen, an welchen Maschinen 
die meisten Stillstände zustande 
kommen, wo also unsere größten 
Potenziale liegen, um eine Verbes-
serung der Produktion zu erzielen“, 
erläutert Dirk Kirchner.

Der Umgang mit easyOEE erwies 
sich als das perfekte Training für den 
anschließenden Einsatz des modu-
laren MES*-Systems FASTEC 4 PRO. 
Innerhalb von 14 Tagen war die Soft-

Produktionsleiter 
Dirk Kirchner



Ermitt lung von Produkti onskennzahlen
 Unersetzliches Messinstrument zur Opti mierung der Produkti on

Aktuelle Werte auf einen Blick

Die OpEx-Verantwortlichen können 
sich jederzeit einen Überblick über 
den aktuellen Status der gesamten 
Produkti on verschaff en, sogar ohne 
am Standort Großostheim präsent zu 
sein. Mit Hilfe des Monitorings wer-
den u. a. die OEE-Werte, Sti llstän-
de und exakte Sti llstandsgründe pro 
Linie in Echtzeit angezeigt. Mit gut 
sichtbar platzierten Großbildschir-
men erhalten auch die Objektleiter 
und das Bedienpersonal Aufschluss 
über den Produkti onsfortschritt  der 
einzelnen Linien.

Für VION ist neben der Erfassung 
der Maschinen- und Produkti ons-
daten sowie der daraus abgeleiteten 
OEE-Werte auch die Organisati on 

eines reibungslosen und lückenlosen 
Berichtswesens entscheidend. Bei-
spielsweise wird über die Alarmfunk-
ti on von FASTEC 4 PRO automati sch 
eine E-Mail oder SMS versendet, so-
bald vom System ein besti mmter Zu-
stand oder ein begründeter Sti llstand 
wie z. B. „Produkt fehlt“ erfasst wird. 

„Wir sind in der Lage, wenn etwas 
Ungewöhnliches in der Produkti on 
geschieht, sofort und gezielt darauf 
reagieren zu können. Außerdem 
wird alles im Detail protokolliert und 
auswertbar dokumenti ert, so dass 
wir mit regelmäßigen Auswertungen 
die Möglichkeit haben, eine stete 
Prozessopti mierung zu erreichen.“ 
erklärt Dirk Kirchner. 

Mehr Durchsatz, weniger Aus-
schuss, kürzere Sti llstandszeiten

Direkt an den Linien sind Monitore 
installiert, die dem Bedienperso-
nal fast in Echtzeit anzeigen, welche 
Porti onsgewichte tatsächlich über 
die jeweilige Linie gelaufen sind. Die-
se Transparenz führte neben einer 
schnelleren Reakti onsmöglichkeit 
zur Gewichtsregelung auch zu einer 
besseren Einhaltung der Gewichts-
toleranzen und zu einer drasti schen 
Reduzierung der Ausschussmengen.
Als Ergebnis des Einsatzes von 
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FASTEC 4 PRO 
resümieren Dirk 
Kirchner und Da-
niel Fries abschlie-
ßend: „Wir sind 
sehr zufrieden.
Vor etwa einem 
Jahr lagen wir 
mit unseren OEE-
Werten noch bei 35 % und erreichen 
derzeit 60 %. Wenn wir nur 50 % er-
zielen, fragen wir uns, woran liegt 
es und beginnen zu recherchieren. 
Wir können nun auf Störungen in der 
Produkti on aufgrund der erreichten 
Transparenz rechtzeiti g reagieren und 
auch wesentlich opti maler planen – 
Hekti k bleibt außen vor.“

Im Überblick:

• Branche: Nahrungsmitt el

• MES-System FASTEC 4 PRO mit 
den Modulen 4 PRO MDE, 4 PRO 
FAM, 4 PRO INST, 4 PRO MPZE, 
4 PRO ALARM, 4 PRO VIEW 

• Integrati on von 3 Produkti onslinien 
mit insgesamt 36 Maschinen

• Alarmierung mit Eskalati ons-
management

• Schnitt stelle zum CSB-ERP-System 
mit Auft ragsübernahme und 
-rückmeldung

12 Monate nach Einführung von FASTEC 
4 PRO konnten unbegründete Unterbre-
chungen von vormals bis zu 47 Min./Tag 
auf max. 10 Min./Tag reduziert werden. 

Daniel Fries, 
OpEx-Team


